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To stay together is a progress
To work together is a success.”
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. PREMISE

Tn contextul actual conducerea unui departament nu se poate face altfel decat pe
principii democratice, cu respectarea legalitfii si a dispozitiilor conducerii universitatii, cu
participarea permanentd a membrilor departamentului la stabilirea dirdeilor de urmat dar si
la implementarea masurilor stabilite.

Ca principiu director, prezentul plan managerial se doreste o extensie a realizarilor
obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice al Departamentului de
Mecatronica.

Departamentul de Mecatronica este primul constituit din proprie initiativa in Facultatea
de Mecanica prin unirea fostelor catedre de Mecatronica si Mecanica Fina, Organe de Magini
si Mecanisme si Geometrie Descriptivd, Desen si Graficd Computerizatd. Activitatile
didactice si de cercetare desfasurate de personalitatile stiingifice pe care le are si le-a avut
departamentul, au condus la recunoasterea acestuia pe plan national si international.

In urma evaludrii nationale a universititilor si a domeniilor de studii in scopul
ierarhizarii calitative a acestora, Departamentul de Mecatronicd a avut o contributie
importantda la clasificarea Universitatii “Politehnica” din Timisoara 1n categoria
universitatilor de cercetare avansatd si educatie, respectiv la clasarea domeniului de studii
Mecatronica si Robotica la nivelul A (cel mai ridicat nivel).



Acest plan este elaborat pe fundalul unor schimbari profunde la nivel national, in
Invatamantul superior, unde se desfasoara o reforma a incheierii tranzitiei si a compatibilizarii
cu structuri si performante acceptate in spatiul universitar european.

Coordonarea activitatilor si gestionarea resurselor in cadrul Departamentului de
Mecatronica se va face pe baza unei strategii coerente si dinamice de management. Se va
accentua latura participativa, respectiv consultarea permanentd a membrilor departamentului
pentru luarea deciziilor.

In prezent departamentul include un numir de 42 membri titulari, coordoneazi un
numar de 3 programe de studiu de licer acreditate, un numar de 6 programe de mastersi
include un numar de 4 conducdtori de doctorat.

Ca urmare, programul managerial, perfectibil la cerintele de parcurs, va integra
activitatile departamentului in cadrul reglementar al Universitatii ,, Politehnica” din
Timisoara, in acord cu viitoarele exigente educationale, profesionale si de cercetare stiintifica
din domeniu, al specializarilor in diferite programe specifice domeniului nostru.

Cuvinte cheie:

Performanta, vizibilitate, adaptabilitate, principialitate, transparenta.

Activitatea departamentului nu poate fi privitd independent ci numai in contextul de
dezvoltare al universitatii (si facultatii) din care face parte.

Aspecte pozitive: existenta cadrului legislativ care permite desfasurarea unui invatamant
universitar performant, de nivel european, atat pe plan national (legi, ordonante, hotarari ale
guvernului, ordine ale ministrului, etc.), cat si la nivelul Universitatii ,, Politehnica” din
Timisoara (carta universitatii, standarde curriculare, reglementari si regulamente interne,
hotarari ale senatului, etc.). Departamentul prezintd o linie completa de studii (licenta-
masterat-doctorat) care clasifica facultatea intre primele din tara in domeniul respectiv.

Pentru a face fatd competitiei care, in mod evident, se va manifesta in domeniul
alocarii resurselor financiare sau al numarului de locuri la admitere, se vor folosi cu
intelepciune avantajele evidente de care dispunem:

— programele de studii licentd sunt specializari necesare si solicitate de catre o piata in

crestere;

— potentialul uman atat in cercetare, cat si in activitatea didactica;

— baza materiala, modernizata si completata in ultimii ani;

— interesul manifestat de catre tineri pentru specializarile catedrei, ca urmare a cererii de
specialisti din domeniile de specializare;
existenta unei legaturi stranse cu comunitatea locald pentru stabilirea de legaturi care sa
aiba ca finalitate realizarea unor colabordri in cercetare, cursuri de pregatire,
popularizarea specializarilor din catedra, angajarea absolventilor catedrei.
Aspecte negative: perioada lunga de subfinantare a invatamantului universitar si a cercetarii
stiintifice.
O alta problema stringentd este aceea a blocarii posturilor mari precum si a angajarilor
cadrelor tinere calificate, in conditiile Legii 1 din 2011, ceea ce a atras o crizd majora de
personal didactic cu urmari nedorite in plan calitativ.



ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN

Puncte tari Puncte slabe
» Primul departament constituit din |[> Scaderea numarului de studenti la
proprie initiativa, facultatiile tehnice;
> Personal didactic inalt calificat in [> Structura nefavorabild pe categorii de
domenii de specialitate | varsta si functie didactica a personalului
trans/multi/interdisciplinar: calitate, | departamentului;

A\

Y V. VVVYV

management, ergonomie, comunicare,
etc.;

Centre de cercetare acreditate: Centrul
de cercetare pentru calitatea 1in
transmisii mecanice, mecanica fina si
mecatronica; colective de cercetare in
domeniul modelarii parametrice a
componentelor mecanice,
ergoinginerie, etc.;

Mastere acreditate de specialitate si
complementare;
Vizibilitate/cooperare la
international;
Proiecte/contracte Tn derulare/propuse;
Flexibilitatea personalului didactic;
Climat de lucru adecvat;

lerarhizarea domeniului de studiu
Mecatronica si Robotica la nivelul A;
Baza materiala si spatiile de invatamant
modernizate;

Vizibilitatea nationali si internationala

nivel

extinsd cu lucrdri la manifestari
stiintifice;
Publicatii cotate ISI Revues and

Proceedings si in alte base de date
internationale;

Programe de formare a resurselor
umane finantate din fonduri publice cu
participarea membrilor
departamentului (POSDRU);
Laboratoare de cercetare dotate la nivel

international;

Colaborari internationale academice
multiple;

Manifestari stiintifice (inclusiv

studentesti), nationale si internationale
organizate n departament;

» Lipsa de motivatie fatda de procesul
educational manifestata de o parte dintre
studenti;

» Resurse electronice educationale online
limitate;

» Numarul insuficient conducatorilor de
doctorat Tn departament;

» Lipsa unei scoli doctorale in domeniul
de studii Mecatronica si Robotica;

» Cantitatea modesta a  cercetarii
aplicative prin contracte cu terti;

» Diminuarea resurselor financiare
bugetare;

» Reduceri salariale care au condus la
micsorarea interesului cadrelor
didactice;

> Perspective de avansare pe posturi mari
practic nule;

> Asigurarea laboratoarelor cu cadre
didactice cu pregatire medie
insuficiente;

» Pagina web a  departamentului

incompleta si perimata;




ANALIZA SWOT A MEDIULUI EXTERN

Oportunitati Riscuri
> Inglobarea invatimantului in spatiul > Admiterea la finantare a proiectelor
european; propuse pe plan national/international.

» Dezvoltarea interesului firmelor de [> Blocarea posturilor mari la nivel
profil pentru invatamantul tehnic din | national,
domeniul Mecatronica si Roboticd; » Scaderea numarului  de potentiali
» Clasarea  universitatii  in  randul | studenti;
universitatilor de cercetare avansata si [» Optiunea catre specializari netehnice;

educatie; » Marirea costurilor educatiei;
> Inglobarea cercetrii stiintifice in spatiul [> Inasprirea conditiilor de eligibilitate Tn

european; accesarea de fonduri de cercetare pe
» Finantare din partea Uniunii Europene | baza de proiecte;

pe baza de proiecte; » Finantare  nationala  diminuata a
» Contracte directe cu mediul industrial; proiectelor de cercetare din fonduri
> Clasarea cercetarii la nivel mondial si | publice;

european prin globalizare; » Continua si incoerenta modificare a
» Ordonator de credite al departamentului | legislatiei referitoare la cercetare;

(cf. Carta UPT); » Dependenta finantarii de baza, de
» Alocarea  fondurilor atrase de| numarul de studenti  procesati,

departament din surse extrabugetare. necorelata cu calitatea actului didactic;

I1. STRATEGIA. OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

1. MISIUNEA

Managementul si conducerea operativa a departamentului pentru producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii conform prevederilor legale.

2. EDUCATIE

Activitatea desfasurata in cadrul departamentului va urmari implementarea actiunilor
importante initiate de colectivul departamentului si valorificarea rezultatelor acestora.
Principalul deziderat este formarea unor ingineri cu o pregatire corespunzatoare, capabili sa
faca fata schimbarilor rapide din economia si societatea romaneasca, dar si pe piata fortei de
munca din Uniunea Europeana.

Cadrul legislativ romanesc, respectiv Noua Lege a Educatiei Nationale 1/2011,
impune o serie de principii Tn concordanta cu stategia UE in sistemul de invatamant superior,
accentuand termenul de performanta, la nivel didactic si stiintific. Totodata, aceastd lege
genereaza la nivel functional si organizational, schimbari majore in sistemul de educatie,
schimbari percepute in mod diferit la nivelul mediului academic.

Invatimantul din Romania se confruntdi in prezent cu problema unei optiuni
fundamentale: ori continua sa functioneze inertial, urmand traiectorii stabilite in deceniul



precedent, ori se orienteaza catre acele transformari care sa-l sincronizeze cu cele mai
importante dezvoltari actuale si viitoare, la nivel european si nu numai.

Principale directii de actiune pentru Departamentului de Mecatronici sunt urmatoarele:

atragerea celor mai buni studenti spre specializarile departamentului;

ridicarea nivelului cantitativ al activitatii de cercetare;

reechilibrarea diagramei cadrelor didactice prin sprijinirea promovarilor pe posturi,
in conditii legale si prin efectuarea de noi angajari,

promovarea unui climat de munca bazat pe respect si responsabilitate individuala si
formarea unei mentalitati de apartenenta de grup.

Pentru urmatorii patru ani, Se impun urmatoarele obiective:

propunerea/autopropunerea de coordonatori de colective - cu calitati academice, de
cercetare, manageriale si de comunicare de inalt nivel - pe domeniul de studiu,
respectiv pentru comisii didactice, de cercetare si administrative;

sustinerea membrilor departamentului in forurile de conducere ale organizatiilor
profesionale nationale si internationale de profil;

organizarea periodica cu membrii departamentului a unor dezbateri privind cuantumul
cunostintelor de baza din cadrul programelor analitice si a modului cum se reflecta
acestea in sistemele de evaluare, pentru compatibilizarea cerintelor la nivelul tuturor
programelor de studii si stabilirea unor criterii rationale de promovare a studentilor;
optimizarea continutului si imbunatatirea programelor analitice;

utilizarea bazei material modernizate si a dotarilor din salile dedicate activitatilor
didactice, prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii moderne
audio-video si multimedia, medii informatizate de simulare, Sala 127, etc.);

initierea si realizarea de actiuni eficiente in scopul derularii de programe de educatie
in domeniul nostru conform conceptului life long learning;

indrumarea studentilor fruntasi din toti anii de studiu ai specializarilor patronate de
departament si antrenarea lor in activitati care sa permita dezvoltarea departamentului,
formarea lor profesionala si chiar acoperirea unor necesitati materiale prin participarea
lor la contracte de cercetare, burse, mobilitati;

oferirea unei imagini reale a tendintelor in domeniu prin invitarea unor specialisti de
prestigiu;

0 mai mare preocupare pentru activitatea desfasuratd la master prin care sa se
realizeze implicarea masteranzilor in activitatea didactica si de cercetare din catedra;
organizarea unor activitati profesionale (cercuri stiintifice studentesti, concursuri
profesionale) sau culturale/educative/sportive, care sa contribuie la o mai buni
integrare a studentilor si la formarea unei atitudini mai firesti fata de scoald prin
intelegerea apartenentei lor la o colectivitate academica;

urmarirea permanentd a feedback-ului primit de la studeti, absolventi si angajatori,
luarea de masuri destere a satisfactiei acestora din punct de vedere al
competentelor dobandite prin studiu;

alinierea la standardele europene de formare a competentelor.

cresterea accentului pus pe activitatile practice si pe practica in societati comerciale;
cresterea calitatii procesului de invatamant si a comunicarii professor- student;
orientarea proiectelor de licenta spre rezolvarea de probleme in colaborarea cu mediul
economic;

dezvoltarea componentei de cooperare la nivel european prin proiecte de mobilitate a
studentilor si cadrelor didactice;



3. CERCETARE STIINTIFICA

Departamentul va asigura identificarea si derularea unor activitafi care sa creeze o
imagine reala si completa a competentelor si resurselor de care dispune Departamentul de
Mecatronica, in vederea valorificarii acestora in parteneriate si contracte de colaborare,
cercetare, consultanta sau asistenti, identificind obiectivele si preocuparile comune cu
beneficii reciproce.

Ridicarea nivelului calitativ al activitatii de cercetare presupune:

= mentginerea si sustinerea excelentei activitati in cadrul Centrului de cercetare Si
activarea si a altor colective de cercetare;

= stabilirea unor relatii de colaborare cu alte colective de cercetare din domeniu din
universitate;

= mobilizarea tuturor cadrelor didactice din catedra pentru participarea la competitii
nationale sau internationale de finantare a cercetarii;

= 0 mai buna colaborare cu agentii economici din zond, care sa conduca la ncheierea
unor contracte de cercetare aplicativa, sa asigure practica tehnologica a studentilor si
angajarea unor absolventi ai specializarilor din catedra;

= antrenarea in mai mare masura a studentilor din anii terminali si a masteranzilor in
activitatea de cercetare;

= participarea activa la proiectele si actiunile demarate de facultate si universitate in
vederea accesarii fondurilor de cercetare;

= identificarea unor posibilitati de finantare din exploatarea bazei materiale pe baza
unor contracte cu terti, precum si din atragerea de venituri de la agenti economici, din
donatii si sponsorizari (intocmirea unui inventar al echipamentelor/aparaturii
achizitionate prin contracte/proiecte, cu acordul celor implicati si evaluarea
potentialului de utilizare al acestora);

* imbunitatirea infrastructurilor retelelor de comunicare si a accesului la internet a
cadrelor didactice si studentilor;

= eventuale angajari de personal de cercetare stiintifica, in functie de bilantul financiar
si situatia existent (cu competenta in activitatea de cercetare stiintifica).

= sustinerea tuturor membrilor colectivului (inclusiv profesori consultanti si cadre
didactice fara doctorat) prin activitatea de cercetare;

= accederea la conducere de doctorat a cadrelod didactice competente.

4. COOPERARE INTERNATIONALA

Departamentul doreste sd-si extinda cooperarile in domeniile didactic si stiintific atat in
interiorul, cat si In exteriorul tarii. Toate programele internationale vor fi sprijinite, pentru a
inregistra o dinamica pozitiva, fiind incurajate semnarea de noi parteneriate cu universitati
din Uniunea Europeana.

Se urmireste cresterea ratei de mobilitate internationald a cadrelor didactice din

cadrul departamentului si a studentilor la manifestari stiintifice externe.



5. ORGANIZATORICE

» sustinerea neconditionatd a promovarii cadrelor didactice pe criterii de caliate
competenta, in conditiile legii si completarea efectivului cu cadre didactice tinere;

= informare transparenta si permanenta, referitoare la criteriile de promovare si clasificare

= cresterea competentelor coordonatorilor programelor de studiusi a tutorilor de an si
definirea clard a atribulor in scopul cresterii gradului de comunicare profesor -
student si a calitatii actului educational;

» tratament al membrilor departamentului pe baza de respect, pricipialitatesi echitate in
scopul credrii unei atmosfere pliacuge propice muncii in colectiv indiferent de
catedra de origine din care provin;

= implicarea doctoranzilor in viata departamentului;

= conducere bazata pe transparenta si corectitudine;

= asigurarea condtiilor propice desfaurarii unor activitati didactice si de cercetare in
mod nediscriminatoriu;

= intocmirea statelor de functiuni in urma consultarii colectivului departamentului;

= cCresterea coeziunii departamentului prin activitati collective profesionale si
extraprofesionale.

6. ECONOMIC SI DE PROMOVARE

* promovarea permanent®i cresterea vizibilitdtii prin mass media si materiale
promotionale;

= atragerea de sponsorizari;

= promovarea departamentului printr-o pagina web atractiva, completa si pertinenta;

= monitorizarea bugetului de veniturisi cheltuieli in scopul reducerii platilor catre alte
departamente si a cheltuielilor inutile.

I11. CONCLUZII SI PUNCTE DE VEDERE PERSONALE

In actualele conditii, Departamentului de Mecatronici are posibilitatea de a
contribui la cresterea prestigiului Facultidfii de Mecanicd si implicit a Universitatii
“Politehnica” din Timisoara prin mobilizarea intregului colectiv si prin efortul constant si
sustinut al unui birou de conducere care sa actioneze in sensul hotararilor colectivului de
departament.

Prevederile prezentului plan managerial sunt posibile si aplicabile.

Toate ideile cuprinse Tn acest plan managerial sunt perfectibile, pot fi puse in aplicare
si pot avea efecte benefice doar cu acordul si cu participarea intregului colectiv.

Timisoara Conf. dr. ing. Argesanu Veronica
18.01.2012
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