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| Introducere

1. Misiune

Directorul departamentului, conform noilor prevederi legale, are ca misiune ,managementul si
conducerea operativda a departamentului” care trebuie sa asigure ,producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii” Tn domeniul de studiu Mecatronica si Robotica si in domeniile de studii care
contin disciplinele de Organe de Magini, Mecanisme, Geometrie descriptiva, Desen si Grafica
Computerizata (LEN 1/2011 art.133 si art. 213(11)).

2. Contextul actual

Departamentul de Mecatronica a rezultat ca urmare a prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011
prin unirea fostelor catedre de Mecatronica si Mecanica Fina, Organe de Masini si Mecanisme si
Geometrie Descriptiva, Desen si Grafica Computerizata. Activitafile didactice si de cercetare
desfasurate de personalitatile stiinfifice pe care le are si le-a avut departamentul, au condus la
recunoasterea acestuia pe plan national si international.

In urma evaluérii nationale a universitatilor si a domeniilor de studii n scopul ierarhizarii calitative a
acestora, Departamentul de Mecatronica a avut o contributie importanta la clasificarea Universitaii
,Politehnica” din Timisoarain categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie, respectiv la
clasarea domeniului de studii Mecatronica si Robotica la nivelul A (cel mai ridicat nivel).

Situatia generala actuala datorita scaderii dramatice a ratei natalitatiiin perioada post ‘89 si efectele
crizei economice prelungite diminueaza sustinerea financiara a statului necesara implementarii
reformelor statuate de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011.

3. Scurta analiza manageriala a situatiei existente

Pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a Departamentului de Mecatronica este necesara o analiza
obiectiva a starii actuale in domeniul academic si managerial. Pe baza concluziilor acestei analize pot
fi definite obiectivele si prioritatile pe termen scurt, mediu si lung ale Departamentului de Mecatronica.

Analiza mediului intern

Domeniul de

- Flexibilitatea personalului didactic;

- Climat de lucru adecvat;

- lerarhizarea domeniului de studiu
Mecatronica si Robotica la nivelul A
(cel mai ridicat);

- Vizibilitate sporita pe plan national si
international;

- Baza materiala (in general) si
spatiile de invatamant modernizate.

o Puncte tari Puncte slabe
activitate
| Academic
1. Educatie - Personal didactic Tnalt calificat; - Scaderea numarului de studenti la

domeniul de studii Mecatronica si
Robotica si, Tn general, la Facultatea de
Mecanica;

- Structura nefavorabila pe categorii de
varsta si functie didactica a personalului
departamentului;

- Dificultati in atragerea tinerilor in
departament;

- Rata de abandon scolar ridicata si lipsa
de motivatie fatd de procesul educational
manifestata de o parte dintre studenti;

- Conservatorismul si inertia specifice
universitatilor de traditie;

- Resurse electronice educationale on-
line limitate.

2. Cercetare

- Prezenta nationala si internationala
buna cu lucrari la manifestari
stiintifice;

- Numar ridicat de publicatii cotate ISI
Proceedings si in alte baze de date;

- Participare buna la programele de
formare a resurselor umane finantate
din fonduri publice (POSDRU);

- Laboratoare de cercetare dotate la
standarde ridicate;

- Colaborari internationale academice
fructuoase.

- Integrarea modesta in cercetarea cu
finantare europeans;

- Numar scazut de publicatji in reviste
cotate ISI si baze de date;

- Scaderea atractivitatji studiilor doctorale;
- Scaderea numarului conducatorilor de
doctorat in departament;

- Lipsa unei scoli doctorale Tn domeniul
de studii Mecatronica si Robotica;

- Calitatea modesta a cercetarii aplicative
prin contracte cu tertj;

- Numarul redus de programe de
cercetare finantate din fonduri publice;




I Management

- Organizarea de manifestari stiinfifice | - Scaderea resurselor financiare
(inclusiv studentesti), nationale si bugetare;

internationale; - Demotivarea personalului ca urmare a
- Asigurarea normelor didactice pentru | reducerilor salariale;

intreg personalul departamentului; - Restrangerea perspectivelor de

- Modernizarea spatiilor de avansare in ierarhia universitara;
invatamant; - Nivel insuficient al activitaiii logistice

- Cresgterea vizibilitatii interne si (atelier, laboranti);

internationale a scolii romanesti de - Comunicare limitata.

mecatronica.

Analiza mediului extern

Dom.e“.'”' de Oportunitati Riscuri
activitate
| Academic
1. Educatie - Integrarea n spatiul european al - Scaderea numarului de absolventi de
fnvatamantului; liceu cu diploma de bacalaureat;
- Cresterea interesului firmelor de profil | - Migrarea studentilor catre universitaj
pentru invatamintul tehnic din din Uniunea Europeana;
domeniul Mecatronica si Robotica; - Migrarea absolventilor catre specializari
- Clasificarea universitatji in randul mai atractive (netehnice);
universitatilor de cercetare avansata si | - Cresterea costurilor educatiei;
educatje. - Tendinta de finantare a studiilor cu
taxe.
2. Cercetare - Integrarea Tn spatiul european al - Acutizarea competitiei in accesarea de
cercetarii stiintifice; fonduri de cercetare pe baza de
- Finantare externa pe baza de proiecte;
proiecte din partea Uniunii Europene; - Finantare nationala redusa a
- Realizarea de contracte directe cu proiectelor de cercetare din fonduri
mediul industrial; publice;
- Reasezarea cercetarii la nivel - Modificarea continua si incoerenta a
mondial si european prin globalizare. legislatiei referitoare la cercetare;
- Lipsa de interes a tinerilor pentru o
carierd in domeniul cercetarii;
Il Management | - Ordonator de credite al - Alocarea centralizata a fondurilor
departamentului (cf. Carta UPT); bugetare fara a t{ine seama de specificul
- Libertatea de alocare a fondurilor fiecarui departament;
atrase de departament din surse - Finantarea de baza dependenta de
extrabugetare. numarul de studenti procesati,
necorelatd cu calitatea actului didactic.

in urma analizei manageriale a starii actuale existente in Departamentul de Mecatronicd se pot
formula urmatoarele concluzii necesare elaborarii strategiei de dezvoltare:

Politica de personal trebuie sa fie corelatd cu conditile concrete privind structura
personalului didactic (grad didactic, grupa de varsta, numar total) si nivelul de finantare
conform Cartei UPT;

Politica de motivare a personalului trebuie sa urmareasca stimularea prin acordarea
distinctiilor materiale (gradatii de merit, salarii de merit si gradatii de exceptionalitate) si
onorifice (Ordinul Alma Mater, Medalia ,Membru de onoare al corpului didactic” si
Plachete omagiale), respectiv prin salarizarea complementara cu finantare din proiectele
de cercetare conform Cartei UPT art. 216;

Politica Tn plan didactic trebuie sa se concentreze pe obtinerea unui numar sporit de locuri
la ciclul deTnvatamant de master (conform cu clasarea domeniului de studii Mecatronica
si Robotica la nivelul A) si pe atragerea de studentj la acest ciclu de studii;

Politica de cercetare trebuie sa vizeze deschiderea spre sursele de finantare de la nivelul
Uniunii Europene si a firmelor cu potential financiar alocat activitatilor de cercetare;
Politica de atragere a potentialilor studenti trebuie dezvoltatd prin parteneriate cu scolile
din regiune, prin Tinfiinfarea invatamantului cu frecventd redusa (nu depinde direct de
numarul absolventilor bacalaureati din anul curent) in domeniul de studii Mecatronica si
Robotica) si respectiv prin atragerea de studenti straini;

Politica deincurajare si informare in vederea publicarii rezultatelor cercetarilor trebuie
directionata spre revistele cotate ISI cu factor de impact ridicat;




- Vizibilitatea internationala trebuie sustinuta prin colaborari academice cu universitati de
prestigiu din tarile Uniunii Europene si promovarea personalitatilor din departament cu
prestigiu stiintific in forurile academice nationale si internationale.

Il STRATEGIA
Obiectivele strategice vor fi prezentate corelat cu acfiunile care urmeaza a fi intreprinse si resursele
utilizate pentru realizarea lor. Astfel, se urmareste sa se dea raspuns la intrebarile firesti:

- obiectivul ,,CE?";

- actiunile intreprinse pentru realizarea acestuia , CUM?";

- resursele implicate , CU CE?” si/sau masurile propuse , PRIN CE?”

- termenul de realizare a obiectivului propus ,CAND?”.

1.1 Educatie

CE? Integrarea Departamentului de Mecatronica a Universitatii "Politehnica” din
Timisoara in spatiul european al invatamintului superior bazat pe traditia acestuia
CUM? | Participarea in consortii europene in domeniul invatamantului superior
european, pentru a asigura o vizibilitate cat mai buna a activitatii didactice.
CUCE?/ Utilizarea relatiilor internationale personale si institutionale ale
PRIN CE? | membirilor departamentului.

CAND? | Pe perioada acordului.
CUM? | Completarea si reactualizarea paginii web a departamentului cu CV-urile
cadrelor didactice, syllabus pentru disciplinele predate, materiale didactice
(lucrari de laborator, probleme de seminar, prezentari multimedia ale
cursurilor), rezultate de exceptie ale studentilor si absolventilor etc.
CUCE?/ Desemnarea unei persoane din departament cu
PRIN CE? | responsabilitatea paginii web a departamentului.

CAND? | La prima sedinta a consiliului departamentului.
CUM? | Desfasurarea de cursuri interactive care utilizeaza tehnici audio-video si
multimedia de ultim& generatie (sala 127).
CUCE?/ Cerere pentru accesul in sala de curs dotata cu tehnici audio-
PRIN CE? | video si multimedia de ultima generatie.

CAND? [ Lainceputul fiec&rui semestru.
CUM? | Evaluarea periodica a calitatii procesului didactic conform Legii nr. 87/2006 -
privind Asigurarea Calitatii Tn Educatie.
CUCE?/ Procedurile elaborate de Comisia pentru Evaluarea si
PRIN CE? | Asigurarea Calitatii (CEAC).

CAND? | Periodic.
CE? Cresterea rolului componentei salariale pentru motivarea personalului
departamentului
CUM? | Acordarea distinctiilor materiale (gradatii de merit, salarii de merit si gradatii de
exceptionalitate).

CUCE? | | Resurse bugetare cf. LEN nr.1/2011 si Carta UPT art. 216
PRIN CE? g ' ' i —

CAND? | Anual, incepand cu luna ianuarie.
CUM? | Participarea in diverse proiecte finantate din surse bugetare si atragerea unor
contracte cu mediul industrial.
CUCE?/
PRIN CE?

Retribuirea din resursele financiare ale proiectelor accesate.

CAND? | Pe perioada contractului.

CUM? | Sustinerea personalului departamentului in organizarea de cursuri
postuniversitare.
CUCE?/ Alocarea de sali dotate cu aparatura si echipamente audio-
PRIN CE? | video.

CAND? | Pe perioada cursurilor postuniversitare.
CE? Dezvoltarea infrastructurii existente in cadrul departamentului in scopul
ment{inerii nivelului de excelenta al educatiei universitare
CUM? | Modernizarea, respectiv continuarea modernizarii echipamentelor din
laboratoarele departamentului, pentru cresterea gradului de interes al
studentilor si de conformare la standardele laboratoarelor europene similare.
CUCE?/ Sursa de finantare: bugetara din proiecte de dezvoltare
PRIN CE? | structurala.

CAND? | Pe perioada mandatului in functie de oportunitati.




CUM? | Continuarea modernizarii (repararii) salilor de seminar gi laborator din spatiul
departamentului si dotarea acestora cu mobilier nou, tehnologii audio-video si
multimedia si calculatoare de ultima generatje.

CUCE?/ Sursa de finantare: din fonduri puse la dispozitie de universitate,
PRIN CE? prin accesarea de fonduri structurale bugetare si din proiectele
de cercetare n derulare.

CAND? | Pe perioada mandatului in functie de oportunitati.

CE?

Dezvoltarea si sustinerea permanenta a legaturilor de cooperare cu universitati
tehnice pe plan national si international, respectiv cu mediul industrial pentru a
dobandi recunoasterea academica a corpului profesoral

CUM? | Dezvoltarea si cultivarea unor relatii profesionale, schimburi de experienta cu
universitati de traditie, institute de cercetare si firme de prestigiu, nationale si
internationale.

CUCE?/ Surse de finantare: din programe de mobilitati internationale gi
PRIN CE? | resurse extrabugetare.

CAND? | Pe perioada mandatului in functie de oportunitati.

CUM? | Invitarea unor cadre didactice de prestigiu si manageri de firme pentru
prezentarea orientarilor si tendintelor in domeniul educational gi industrial.

CUCE?/

PRIN CE? Programe si burse comunitare, programe de colaborare.

CAND? | Periodic si in functie de oportunitati.

CUM? | Mentinerea si dezvoltarea de noi contacte si legaturi cu universitatile si firmele
de prestigiu din comunitatea europeana si mondiala prin vizite reciproce de
informare, sustineri de conferinfe, cursuri universitare.

CUCE?/

PRIN CE? Programe de mobilitati comunitare, programe de colaborare.

CAND? | Permanent in functie de oportunitai;.

CUM? | Promovarea si sustinerea membrilor departamentului in forurile de conducere
ale organizatiilor profesionale nationale si internationale de profil.

CUCE?/ Participarea si organizarea de conferinfe nationale si internatio-
PRIN CE? nale si accesarea de fonduri ale universitatii pentru publicatii ISI.

CAND? | Pe perioada mandatului in functie de oportunitati.

CUM? | Participarea activa a membrilor departamentului la seminariile profesionale din
domeniile de activitate specifice departamentului.

CUCE?/ Sustinere Tn limita posibilitatilor financiare ale departamentului
PRIN CE? | (proiecte, regii, sponsorizari).

CAND? | Pe perioada organizarii seminariilor.

CE?

Integrarea tinerilor cu pregatire profesionala de exceptie in colectivul didactic al
departamentului si asigurarea de personal didactic auxiliar in laboratoare

CUM? | Includerea in echipele proiectelor de cercetare.

CUCE?/

PRIN CE? Finantare din proiecte de cercetare.

CAND? | Permanent in functie de oportunitati.

CUM? | Sprijinul si recomandarea pentru obtinerea unor burse postdoctorale.

CUCE?/
PRIN CE?

Burse din programe internationale

CAND? | Permanent in functie de oportunitati.

CUM? | Depunerea de memorii justificative catre forurile superioare de conducere ale
universitatii in scopul angajarii de personal didactic auxiliar in laboratoare.

CUCE?/

PRIN CE? Solicitarea creerii unor posturi didactice auxiliare de laboranti.

CAND? | Permanent in functie de posibilitatile financiare.

CE?

Atragerea de viitori studenti si motivarea acestora pentru performanta in
pregatirea profesionala

CUM? | Atragerea firmelor in activitatea de stimulare a studentilor prin premii si burse
individuale sau colective.

CUCE?/ Conventji incheiate cu firmele de profil, burse de studiu oferite
PRIN CE? | de firme nationale si internationale, surse extrabugetare.

CAND? | Permanent n functie de oportunitai;.

CUM? | Asigurarea locurilor de practica in mediul industrial pentru studenti.

CUCE?/ Conventji incheiate cu firmele de profil, contracte de cercetare
PRIN CE? | ale departamentului in care sa fie implicati si studentii.

CAND? | Permanent in functie de oportunitati.




CUM?

Desfasurarea unei campanii anuale de propaganda in scolile din judet si din
judetele limitrofe pentru informarea si atragerea de viitori studenti. incheierea
de acorduri de parteneriat cu unitati din invatamantul preuniversitar si vizite ale
elevilor in laboratoarele departamentului.

CUCE?/
PRIN CE?

Cadre didactice voluntare, cu echipamente si materiale audio-
video elaborate de colectivul departamentului. Finantarea
deplasarilor se va realiza din resurse proprii ale facultatji.

CAND? | Tn perioada anului scolar.

CUM? | Organizarea concursurilor profesionale studentesti tradifionale si lansarea
unor concursuri profesionale studentesti si in alte domenii de interes ale
membrilor departamentului.

CUCE?/ Sponsorizari, surse proprii ale departamentului si/sau taxe de
PRIN CE? | participare.
CAND? | Anual, in perioada stabilita.
CUM? | Organizarea de cercuri stiintifice studentesti cu participarea unor elevi

interesati din licee.

CUCE?/
PRIN CE?

Taxe de inscriere, sponsorizari i surse proprii ale
departamentului.

CAND? | Anual, in perioada anului scolar.

CUM? | Atragerea de

studenti straini la ciclurile de studii licenta, master si doctorat.

CUCE?/
PRIN CE?

Prin suport logistic de la nivelurile superioare ale sistemului de
educatie (minister, universitate). Burse obtinute.

CAND? | Anual in perioada de Tnscriere stabilita.

CE?

Perfectionarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare (licenta
— master — doctorat), in concordanta cu standardele europene de formare a
competentelor

Cum?

Ofertarea de discipline de studii universitare (licenta - master — doctorat) la
directiile de studii noi aparute, corelate cu standardele europene.

CUCE?/
PRIN CE?

Depunere de syllabus.

CAND? | La solicitarea consiliului departamentului.

Cum?

Sustinerea directiilor de studii universitare in care sunt implicate cadrele
didactice ale departamentului: Mecatronica, Robotica (in limba romana si
limba germana, engleza), Constructia de aparate, Stiinte Aplicate — Inginerie

Biomedicala

i altele.

CUCE?/
PRIN CE?

Dezvoltarea de laboratoare, sprijin finaciar pentru elaborare de
materiale didactice din surse bugetare si extrabugetare, proiecte
structurale.

CAND? | Permanent.

CUM?

Sustinere pentru evaluarea periodica nationala si, eventual, acreditarea
nationala si/sau internationala a directiilor de studii cu buna reputatie, la care
participa membrii departamentului.

CUCE?/
PRIN CE?

Resurse financiare alocate de universitate si surse proprii ale
departamentului.

CAND? | La solicitarea consiliului departamentului.

CE?

Promovarea traditiei educationale din Departamentul de Mecatronica, omagierea
personalitatilor acestuia

Cum?

Popularizarea personalitatilor marcante si a traditiilor educationale specifice
Departamentului de Mecatronica prin pagina web a departamentului.

CUCE?/
PRIN CE?

Sponzorizari si surse proprii ale departamentului.

CAND? | Permanent.

Cum?

Omagierea personalitatilor stiin{ifice ale departamentului prin dezveliri de placi
comemorative, denumirea unor spatii de invatamant cu numele acestora,
editarea unor memorii.

CUCE?/
PRIN CE?

Sponzorizari si surse proprii ale departamentului.

CAND? | La data stabilita a actjiunii.

Cum?

Organizarea unor ceremonii omagiale ale personalitatilor departamentului care
ne-au reprezentat in foruri stiintifice si manageriale la diverse niveluri.

CUCE?/
PRIN CE?

Sponzorizari si surse proprii ale departamentului.

CAND? | La data stabilitd a actiunii.




CUM?

Organizarea unei biblioteci istorice a departamentului in spatiul salii de consiliu
a departamentului cu gestionare la nivelul departamentului.

CUCE?/
PRIN CE?

Donatii ale cadrelor didactice.

CAND? | Permanent, funciie de oportunitaj.

Cum?

Promovarea unor bune relatii bazate pe reciprocitate si sprijin colegial si
profesional cu departamentele Universitatii ,Politehnica” din Timisoara

CUCE?/
PRIN CE?

Sustinere reciproca si colegialda. Recomandari. Colaborari

CAND? | Permanent.

|.2 Cercetare

CE?

Integrarea activitatii de cercetare a Departamentului de Mecatronica a Universitatii

"Politehnica" din Timigoara in spatiul european al cercetarii stiintifice

Incurajarea participarii departamentului in consortii europene din domeniul
cercetarii, cu universitati si institute de cercetare din spatiul european, pentru a
asigura sanse de acces la diverse proiecte finantate de Uniunea Europeana.

CUM?

CUCE?/
PRIN CE?

Relatiile existente cu diferite universitati si institute de cercetare
din comunitatea europeana. Sustinere financiara pentru
lansarea proiectelor.

CAND? | Permanent.

Cum?

Sprijinirea membrilor departamentului pentru accesarea de fonduri prin
proiecte finantate de la bugetul Romaniei sau al Uniunii Europene.

CUCE?/
PRIN CE?

Sustinere financiara si logistica pentru depunere si contractare
din regii de proiecte in derulare sau surse extrabugetare

CAND? | Permanent.

Cum?

Popularizarea pe pagina web a departamentului/ universitatii a rapoartelor de
cercetare ale proiectelor aflate in derulare.

CUCE?/
PRIN CE?

Colaborare dintre responsabili de pagina web ai
departamentului si directorul de proiect.

CAND? | Pe perioada mandatului in functie de oportunitati.

CE?

Stimularea si sustinerea unei activitati de cercetare care sa asigure premisele
unui proces didactic performant si competitiv

CUM? | Angrenarea membrilor departamentului, doctoranzilor dar si a studentilor
interesati in activitatea de cercetare din proiectele aflate in derulare si cele
care urmeaza a fi accesate.

CUCE?/ Depunere de CV si includerea in colectivul echipei de cercetare
PRIN CE? | a proiectului.
CAND? | Permanent in functie de oportunitati.

CUM? | Sprijinirea si indrumarea personalului didactic si a doctoranzilor din
departament in vederea publicarii de lucrari in reviste cotate ISI.

CUCE?/ Accesarea fondurilor universitatii pentru publicatii 1SI, respectiv,
PRIN CE? | in limita posibilitatilor, din regii sau fonduri extrabugetare.
CAND? | Permanent, in functie de solicitari.

CUM? | Stimularea participarii cu lucrari la manifestari stiintifice de prestigiu pe plan
national si international.

CUCE?/ Accesarea fondurilor universitatii pentru publicatii I1SI, respectiv,
PRIN CE? | in limita posibilitatilor, din regii sau fonduri extrabugetare.
CAND? | Permanent n functie de oportunitaii.

CUM? | Informarea membrilor departamentului asupra competitiilor de proiecte
lansate, modului de intocmire a documentelor si al conditiilor de participare la
competitii.

CUCE?/ Delegarea unei persoane din cadrul personalului didactic
PRIN CE? | auxiliar cu aceste atributii.
CAND? | Permanent in functie de oportunitaij.
CUM? | Organizarea de conferinte, workshop-uri si simpozioane internationale Tn

vederea diseminarii rezultatelor cercetarilor proprii.

CUCE?/
PRIN CE?

Atragerea de sponzori, fonduri proprii, taxe de participare.
Participarea membrilor departamentului la activitatile
organizatorice.

CAND? | Tn perioada stabilitd a manifestérii stiintifice.




CUM?

Cresterea calitativa a nivelului conferintelor si simpozioanelor organizate de
departament.

CUCE?/ Atragerea in comitetele stiintifice a unor personalitati stiinfifice
PRIN CE? | marcante. Recenzarea obiectiva a lucrarilor si publicarea intr-un
numar special al unor reviste cotate ISI sau Tn edituri
internationale de prestigiu.

CAND? | Tn faza pregatirii manifestarii stiintifice.

CUM? | Implementarea rezultatelor cercetarilor efectuate de membrii departamentului
la discipline ale directiilor de studii.
CU CE? / Depunere de syllabus
PRIN CE? '
CAND? | Permanent.
CE? | Dezvoltarea unui climat institutional favorabil stimularii creativitatii
CUM? | Atragerea si integrarea tinerilor doctoranzi cu expertiza internationala in
colectivele de cercetare.
CUCE?/ Finantare din programe ale comunitatii europene. Organizarea
PRIN CE? de studii doctorale in cotutela.
CAND? | Permanent in functie de oportunitati.
CUM? | Atragerea cercetatorilor de renume din universitatile europene si mondiale.
CU CE? / Programe si burse comunitare
PRIN CE? )
CAND? | Permanent in functie de oportunitati.
CUM? | Cresterea numarului de conducatori de doctorat din domeniile de activitate ale
departamentului.
CUCE?/ Informare asupra conditiilor necesare pentru obtinerea
PRIN CE? conducerii de doctorat.
CAND? | Permanent in functie de oportunitéti.
CUM? | Elaborarea in concordanta cu strategia universitatii a unei strategii proprii de
dezvoltare, coagulare si eficientizare a activitatii de cercetare.
CUCE?/ Dezbatere in colectivul departamentului si implementarea
PRIN CE? | respectivei strategii.
CAND? Anual, Tn conformitate de decizia consiliului
departamentului.
CE? | Dezvoltarea si sustinerea unor parteneriate cu mediul industrial
CUM? | Stimularea si sprijinirea incheierii de contracte de cercetare cu mediul
industrial pentru atragerea de resurse financiare extrabugetare.
CUCE?/ Vizibilitatea specialistilor departamentului, relatiile personale ale
PRIN CE? | membirilor departamentului.
CAND? | Permanent in functie de oportunitaii.
CUM? | Integrarea studentilor in activitatea de cercetare contractuala si asigurarea
locurilor de practica in mediul industrial.
CUCE?/ Contracte de cercetare cu mediul industrial, conventii de
PRIN CE? | practica.
CAND? | Permanent in functie de oportunitati.
CUM? | Integrarea studentilor si absolventilor in mediul industrial.
CUCE?/ Recomandari, workshop-uri, invitarea reprezentantilor mediului
PRIN CE? | industrial la sustinerea proiectelor de diploma.
CAND? | Permanent in functie de oportunitati.
CE? Sustinerea morala si financiara suplimentara a profesorilor consultanti si a

cadrelor didactice pensionate

CUM?

Angrenarea cadrelor didactice consultante si pensionate in activitatea de
cercetare din proiecte finantate de la buget si de Uniunea Europeana.

CUCE?/ Salarizare din fondurile proiectelor de cercetare conform
PRIN CE? | legislatiei in vigoare.

CAND? | Permanent in functie de oportunitati.

CumM? |

Consultanta tehnica Tn contracte de cercetare cu mediul industrial.

CUCE?/ Salarizare din fondurile proiectelor atrase conform legislatiei in
PRIN CE? | vigoare.

CAND? | Permanent in functie de oportunitéti.




Il Management

CE? | Asigurarea vizibilitatii si transparentei actului de conducere
CUM? | Informarea on-line a membrilor departamentului cu privire la deciziile
consiliului departamentului.
CUCE?/ E-mail
PRIN CE?
CAND? | Permanent.
CUM? | Afisarea anunturilor, hotararilor si solicitarilor de la forurile superioare de
conducere.
ICD:IL?JISEC?E/? Panou de afisaj si sedinte de departament.
CAND? | Permanent.
CUM? | Informarea si/sau consultarea membrilor departamentului cu privire la
problemele didactice, administrative etc. ale departamentului.
CU CE? / Sedinte de departament
PRIN CE? '
CAND? | Lunar.
CUM? | Evidenta activitatii de cercetare a colectivului Departamentului.
SIE{JISEC?E/? Elaborarea unei baze de date cu informatiile utile.
CAND? | Tn primul an al mandatului.
CE? [ Promovarea unui climat de lucru propice
CUM? | Initierea de team-building-uri.
CU CE? / Fonduri proprii si extrabugetare
PRIN CE? '
CAND? | Periodic in functie de oportunitéti.
CUM? | Reuniuni colegiale cu ocazia diferitelor evenimente aniversare.
CU CE? / Fonduri proprii si extrabugetare, sponzorizari
PRIN CE? ’ )
CAND? | Periodic in functie de oportunitatj.
CUM? | Asigurarea respectarii regulilor de eticd si deontologie n departament.
ICD:IL?JISEC?E/? Prezentarea regulamentului conform cap. XV din Carta UPT.
CAND? | Permanent.
CE? | Delegarea competentelor catre componentele academice sau administrative
CUM? | Delegarea unei persoane din comisia didactica pentru elaborarea planelor de
invatamant la programele de studii ale Departamentului.
CU CE? / Decizia consiliului departamentului
PRIN CE? '
CAND? | Prima sedinta a consiliului departamentului.
CUM? | Corelarea continutului din syllabus al disciplinelor de la programele de studii.
ICD:IL?JISEC?E/? Evaluarea periodica ARACIS.
CAND? Cu ocazia elaborarii documentatiei de evaluare
periodica.
CUM? | Elaborarea transparenta si constructiva a statelor de functiuni cu consultarea
colectivului departamentului.
CUCE?/ Consultarea membirilor departamentului si aprobarea consiliului
PRIN CE? | departamentului.
CAND? | In perioada de elaborare a statelor de functjuni.
CE? [ Promovarea conceptului de conducere colectiva
CUM? | Antrenarea in procesul de luare a deciziilor, Tn special a celor strategice a
cadrelor didactice ale departamentului.
CU CE? / Consultarea sau hotararea colectivului departamentului
PRIN CE? )
CAND? | Periodic.
CE? Stabilirea obiectivelor si prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung la nivelul

departamentului

CUM? | Identificarea obiectivelor si prioritatilor, respectiv ierarhizarea acestora.

CUCE?/
PRIN CE?

Dezbaterea constructiva acestora in colectivul de
departamentului.

CAND? | Anual.




CUM? | Sustinerea promovairii profesionale a membrilor departamentului.
CUCE?/ Sustinerea la forurile de conducere superioare a scoaterii la
PRIN CE? | concurs a posturilor didactice.
CAND? | Anual, la inceputul anului universitar.
CUM? | Atragerea de cadre didactice tinere Tn concordanta cu necesitatile didactice si
acoperirea financiara pe termen mediu a departamentului.

CUCE? / Prin angajare pe termen limitat
PRIN CE? '
CAND? | Anual, la inceputul anului universitar.
CE? | Atragerea de surse financiare extrabugetare

CUM? | Inchirierea spatiilor excedentare si nou amenajate pentru prezentari, training si
organizarea de cursuri post-universitare.

CUCE?/ Infrastuctura si logistica aferenta departamentului. Personalul
PRIN CE? | departamentului.
CAND? | Permanent in functie de oportunita;.
CumM? | Sponzorizari pentru organizarea unor actiuni ale departamentului.
CU CE? / Relatji personale
PRIN CE? '
CAND? | Permanent in functie de oportunitsti.
CUM? | Prestarea unor servicii autorizate cu echipamentele din laboratoarele de
cercetare.
CU CE? / Utilizand echipamentele aflate in dotarea departamentului
PRIN CE? )
CAND? | Permanent in functie de oportunitati.
CUM? | Infiintarea unei filiale a firmei de cercetare/dezvoltare TUD AG in UPT.
CU CE? / Prin asigurarea unui proiect pilot
PRIN CE? '

CAND? | Tn perioada mandatului.

Consider ca prin concretizarea obiectivelor planului managerial de mai sus se consolideaza pozitia
consacrata a Departamentului de Mecatronica atat in Universitatea ,Politehnica” din Timisoara, cét si
in rdndul universitatilor de prestigiu din tara, conform evaluarilor nationale ale domeniilor de studii. De
asemenea, se asigura continuarea si consolidarea cooperarii cu mediul universitar european.

Am certitudinea ca obiectivele propuse in acest plan managerial asigura, in mod realist, continuitatea
dezvoltarii Departamentului de Mecatronica. Definirea acestor obiective a avut in vedere atét
interesele Departamentului de Mecatronica privit ca unitate reprezentativa a unui domeniu de studii,
céat si interesele individuale si colective ale membrilor sai. Atingerea acestor obiective este posibila
numai si numai cu sprijinul si implicarea tuturor membrilor colectivului Departamentului de
Mecatronica.

Conf.dr.ing. Erwin-Christian LOVASZ



